3AK/IFOYEHHUE

IIentpa BHyTpennero ayauTa IIAO «aTep PAO» no pe3y/bTaTaM OLeHKH Haie)KHOCTH
H 3(phpeKTHBHOCTH CHCTEMBI YIIPAB/IeHHA PHCKAaMH H BHYTPeHHero KOHTPOJIsA, OL|eHKH
KopnopatusHoro ynpas/jeHus [IAO «Auatep PAO» 3a 2025 roj

06 mapra 2026 roga r. Mockga

1. MHuenue [leHTpa BHyTpeHHero ayauTa.

B cootBerctBUM ¢ PepepanbHbiM 3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «06
akIMOHepHbIX obujecTBax», YcraBoM ITAO «Mutep PAO» (manee — OG6mjectso),
IlomuTiKOM 10 BHyTpeHHeMy ayAuTy OO6IjecTBa Mbl BBITOJHWIA  OLEHKY
5()eKTUBHOCTH CHCTEMBbI YIIDAB/IEHHs] PUCKaMU U BHYTPEHHErO KOHTDPOJISI H OLIEHKY
KopriopatuBHOro yrpasieHus ITAO «uatep PAO» 3a 2025 rog.

o HamleMy MHeHH10, felicTByromas B ObiecTBe cuCTeMa YIIpaBIeHUsT PUCKAMH
W BHYTDEHHEIO KOHTPO/SI COOTBETCTBYyeT oImpefesieHHbIM COBETOM [AHPEKTOPOB
O6mjecTBa NpHUHLMIIAM M IIOAXOJaM K ee OpraHusalud, (PyHKIHOHMPYET BO BCeX
CyLleCTBeHHBIX acrekTax 3(¢deKTUBHO U HaZe)KHO, OTCYTCTBYIOT CYIIeCTBEHHBIE
HeZl0CTaTKH CHUCTEeMBI, PeNATCTBYIOL{Me AOCTKEHUIO ee 1e/el.

Ilo pesynbpratam ouLeHKHM KopriopaTuBHoro ympasieHus ITAO «Htep PAO»
YCTaHOBJIEHO, UTO NPHHLIMITEI U peKoMeHlalui Kofekca KOpIiopaTUBHOTO YIIPABJ/IEHUS,
HarpasieHHoro ITucemom banka Poccum ot 10.04.2014 N (06-52/2463, BHeapeHBI B
npaktuky O6mectBa B 00béMe, mo3Bo/stoleM obecneunBath 3G ¢eKTUBHOE
KOpIIOpaTUBHOE yIIpaB/ieHue.

B Xoje OLIeHKH ollpefie/ieHbl OTAe/NbHble HeCyIlleCTBeHHble HEHOCTaTKH H
HanpaB/IeHus1 [/Is1 COBepIlleHCTBOBAHUS MPOLIECCOB U CUCTEM, KOTOpble I0BEAEHHI [0
UCTIO/IHUTE/IbHBIX OpraHoB, KoMuTera no ayauty u ycroiunBomy pasButHio u CoBeTa
avpexkTopoB ITAO «Mutep PAO».

2. Ioaxofs! K O1eHKe.

OneHka CUCTeMb! yIIpaBieHHs] PUCKAMH M BHYTPEHHEro KOHTPOJISL BHINIOJIHEHA B
COOTBETCTBHH C pexomeHjaauusmMu banka Poccun, PocumyinectBa, MexxayHapogHbIMU
CTaHJapTamMM BHYTPeHHero ayaura, ITosuTukoi no BHyTpeHHeMy ayauty ITAO «UHTEp
PAO». KoMIIOHeHTBI ¥ KPUTEpPUH OLIEHKU OIpejie/ieHbl C yueToM PekomeHJalui 1o
OpraHM3aliiy yIpaB/IeHWsl PUCKaMH, BHYTPEHHEro KOHTPOJII U BHYTPEHHEro ayAWra,
paboTel KOMHTeTa coBeTa [JUPEKTOPOB (HAO/IOJATeNLHOTO COBETa) 10 ayAuTy B
nyO/MMUHBIX aKIMOHEpPHBIX OOINeCTBax, HalpaB/leHHbIX mHchbMOM Banka Poccuu ot
01.10.2020 Ne H-06-28/143.

Onenka KOpNOpaTUBHOTO YIIpaB/ieHHs MPOBeJieHa B CcOOTBeTCTBUM ¢ Kopekcom
KOPITIOPaTUBHOIO yripasieHus, [losurukoi no BHyTpeHHeMy ayauty IIAO «Uutep
PAO», MexXayHapoaHbIMU NPo(eCCUOHANBHBIMU CTaH/lapTaMH BHYTPEHHEro ayaWTa,
pekomeHalusamu banka Poccun u Pocumyniectsa.



3akoueHue LleHTpa BHyTpeHHero ayAuTa MoAroTOBIEHO Ha OCHOBAHHWH aHa/IM3a
BHYTPEHHHUX HOPMAaTUBHBLIX AOKyMeHTOB OOIlecTBa, (DMHAHCOBOW W YIIPaB/I€HUECKOH
OTYETHOCTH, pe3y/JibTaTOB MOHMTOPMHra TPOLIECCOB YIMpaB/JeHHUS PpUCKAMH U
BBINOJ/IHEHUSI KOHTPOJIbHBIX NPOLIEAYP, Pe3y/IbTaTOB IIPOBEPOK BHYTPEHHETO ayAWTa W
APYTUX TIOCTaBIIMKOB rapaHTuii (moapaszgeneHuit OOiecTBa, KOHTPOJMPYIOIIHWX H
Ha/I30PHBIX OPTaHoB).

Mei nionaraeM, 4To IOJIyYeHHble HaMH ayJWTOPCKME JOKAa3aTe/bCTBA SABJISIOTCA
HajijiexXallMMd M JOCTaTOYHBIMH, YTOOBI CJIY)KUTh OCHOBAHHEM /i1 BBIP@KEHHS
Halero MHeHHUsl.

LleHTp BHyTpeHHero ayAWTa COXpaHseT He3aBUCHMOCTb OTHOCHUTE/ILHO
HanpabB/ieHUH [leATe/IbHOCTH KOMIIaHWM, KOTOpble OH IIPOBEpsieT, YTO II03BOJISIET
ayAUTOpaM BBINOHATL CBOU (DYHKI[UHU 6eCripuCTpacTHO U HETIpe/IB3ATO.

3. OcHoBaHue AJI51 BBIDAXKeHUsT MHEHHA.

Ouenka yrpaB/ieHUsI PUCKaMH U BHYTPEHHEro KOHTpOJs ChHOpPMHpOBaHa I10
pe3y/IbTaTaM aHajau3a YPOBHS BHE/IDEHUSI U Pe3YyJIbTAaTOB MO KIIOUEBBIM KOMIIOHEHTAM
CHCTeMBI yIIpaB/ieHust PUCKAMU U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

~ KOpIIOpaTHBHOE yIpaBjieHHe U Ky/bTypa;
~ CTpaTerus U IoCTaHOBKaA Liejiel;
- 30QeKTHBHOCTb AeATe/ILHOCTU (BhISIB/IEHHE, OI[eHKa PUCKOB M peardpoBaHHe Ha

PHCKH);

~  KOHTPOJIbHbIE TIPOLeAYPbI;
~ MOHUTOPHHT U BHeCEHHe U3MeHeHHUH,;
- vnHbopMalysi, KOMMYHHKAlUsI U OTYETHOCTb.

B pesysbraTe Ol|eHKM yCTaHOBJIEHO, YTO IIPOL[eAYPHI YIIPAB/I€HHS PUCKAMH U
BHYTPEHHero0 KOHTDOJII MHTEIPUPOBaHbl B (PUHAHCOBO-XO3AHCTBEHHYIO [€ATE/bHOCTD
Ob6mjecTBa Ha BCeX YPOBHSIX YIIpPaB/IeHHsl, OCYLIECTB/SIOTCA 0€3 CyIeCTBeHHBIX
HeZlOCTaTKOB, KOTOpble MOTYT TIOBMMATh Ha OINEpPalMOHHYI0 3((eKTHBHOCTH
AesrenbHocTH OOIIecTBa U [JOCTOBEPHOCTh OTUETHOCTH, BBIMOJIHAETCSA TOCTOSHHBIN
MOHHUTODHHT U COBepIIEHCTBOBaHUE MPOLIEAYP.

JlelcTByIOIjas CHCTeMa YrpaBjieHHsi pPHCKAMU U BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
O6mectea B wLesioM obecneurBaeT JocTikeHue Iieneii O6uiectBa B obsactu
yIIpaB/IeHUsI PUCKaMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI, BK/IIOYAKOIIHX

- obecrieyueHue pa3yMHO# YBePEHHOCTH B ZIOCTH)KEHHH Lieseit ['pymmsr;

- 3¢ deKTUBHOCT, GUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JeATe/ILHOCTH;

- obecrieyeHre BBICOKOTO YPOBHSI [IOBEpHSl aKI[HOHEPOB W MHBECTOPOB K
nestenbHocTH OOIeCTBa;

- COXPaHHOCTb AKTUBOB;

- KOHTpO/ib 3a cOG/IIOeHHEM 3aKOHO/ATe/IbCTBA M BHYTPEHHHUX HOPMATHBHBIX

JIOKYMEHTOB,

- obecnieyeHue MOHOTHI U IOCTOBEPHOCTH BCEX BH/IOB OTUETHOCTH.

Onenxka xopriopatuBHoro yripasieHus [IAO «uTep PAO» ocHOBaHa Ha aHaHM3e
obbemMa cobmogenus B OOuecTBe TIPUHLMIIOB H  pekoMeHgammii  Kogekca
KOpIopaTMBHOro ympasieHus, Ilpasun smuctunra ITAO MockoBckas 6Gupika,
peanu3yeMol NpakTHKU U I1aHOB O611jecTBa B KOPIIOPaTHBHOM YIIPaB/I€HHH.



4. OTBeTCTBEHHOCTh OPraHOB yIIpaB/IeHUsI.

IlpyHIMIIBIL U TIOAXOAbI K OpraHM3aliMM CHUCTEMbl VIIpaBlIeHUSI PUCKaMH W
BHYTPeHHero KOHTposs onpefgenedsl CoBetom aupektopoB ITAO «UnTep PAO».
OTBeTCTBEHHOCTh 3a CO3/laHMe U IojJep)KaHHe (YHKUHOHUpPOBaHUA 3((eKTHBHOM
CHCTeMBl YyTpaB/leHHs pHCKaMM W BHyTpeHHero KoHTposnss B OOIecTBe HecyT
UCIO/HUTeNbHBle opraHbl Ob6mjectBa. CoBer aupekTopoB OOIjecTBa OCYL[ECTBISET
obiljee PYKOBOACTBO AesATenbHOCThI0 O6IjecTBa, MPUHUMAET pEIleHHs], CBS3aHHBIE C
HasHaueHUeM U 0cBOOOXKJeHHeM OT 3aHUMaeMoM [O/DKHOCTH (u3bpaHueM W
TpekpallleHHeM TIO/IHOMOUMH UI€HOB) HWCIOHUTEILHBIX OpPraHOB, OCYILECTB/ISET
KOHTPO/Ib 3a TeM, 4YTOObI HCIONHUTeNbHbIe opraHel O6liecTBa [eHCTBOBA/M B
COOTBeTCTBUM C yTBepXkJeHHOM Crparerueii pasutusi I'pymmel «MHTep PAO» u
OCHOBHBIMH HampaB/IeHUsIMH JlesiTesibHOCTH Ob11jecTBa.

5. OtBeTcTBEeHHOCTH lleHTpa BHyTpeHHero ayauTa.

Hamia oTBeTCTBEHHOCTH 3aK/ilOYaeTCsl B BBIPOKEHUH MHEHHUS O Ha/I©KHOCTH M
5((PeKTUBHOCTH CUCTeMBbl YIIpaB/A€HUsI pPUCKaMM M BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOPTIOpaTUBHOrO yripaesjeHusi O61jecTBa Ha OCHOBAHUM TIPOBE/IEHHOM o1ieHKH. OrjeHka
BK/IIOYa/la IMpOBefleHHe ayJuTODCKMX TIpOLeAyp /[UIs TOJIYYeHHS ayJUTOPCKUX
Jl0Ka3aTe/IbCTB, MOJATBEP)KAAIOLMNX CAe/laHHble B HACTOSIIEM 3aK/IIOU€HHWH BBIBOJBIL.
Bribop  ayaMTOpPCKMX ~ TIpOLIEAYD  OCYINECTB/SVICI HaMM Ha  OCHOBaHMHU
1po¢heCcCUOHAILHOTO CYXKE€HHS.

6. Undopmauus 06 orpaHUUEHHsIX.

Haria 1ie/i COCTOUT B IOJIyUYE€HUM pa3yMHOM YBEDEHHOCTH B pe3yJ/bTaTax OLIEHKH
HafleKHOCTH M 3(¢eKTUBHOCTH CHUCTeMbl yIpaBjieHUs PUCKaMU W BHYTPEHHEro
KOHTpOJIS, a8 TaKKe OIeHKM KOpIopaTHBHOro ympaieHus OO6miectBa. [Ipu sTom
BHYTPEHHUH ayJuT He TpefocTaB/isieT abCOJIOTHBIX TapaHTHH W He obecrieyuBaer
BbISIB/IeHME BCeX PUCKOB U HEOCTaTKOB.

B oTueTHOM mnepHoZe OTCYTCTBOBaIM OrpaHUuyeHHs MosHoMmouuii ILleHTpa
BHYTDEHHEro ayJuTa U HHble OrpPaHUYEHHs, CIIOCOOHbIE HEeraTMBHO IIOBIUATH Ha
OCyll[eCTB/IeHre BHYTPEHHETr0 ayJuTa W NpOBe/leHHe OLIEHKH B 1e/isIX (JOPMHPOBAHHUS
HaCTOSAIIEro 3aKI0UYeHus.

PykoBogurens lleHTpa BHyTpeHHero ayiuTa H.A. AHaHbeBa



